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mente y por lo tanto en forma caótica) a
pesar de los agoreros el país fue saliendo
en una forma  para muchos sorprendente.
Estos personajes no dijeron nada cuando
se instauró el plan económico que arruinó
a la industria, endeudó al campo y al Esta-
do en nombre de la ``globalización´´, pero
protestan y pontifican cuando oyen ha-
blar de políticas de estado industrialistas ,
o cualquier tema similar.

El incremento de la producción in-
dustrial no ha sido pareja. Tenemos sec-
tores que han mejorado mucho y en el
otro extremo otros que apenas sobrevi-
ven luchando contra la ``ayuda´´ de la
AFIP (plan Rafa) Otros no se han recupe-
rado o siguen en el camino que les suge-
ría D. Cavallo a los industriales que no
podían competir con lo importado: cierre
su fábrica e importe, no hay problema.

Hay peligro pendiente. Muchos em-
presarios incluso Cámaras, valoran la me-
jora de la situación y no creen necesario
hacer algo más. Pero la realidad es que
hay amenaza cierta de perder mercados,
como en la década de los 90. Con el agre-
gado de los acuerdos con China, India y
otros países con los cuales no se puede ni
hablar de competir ni aun teniendo tipos
de cambio mas favorables, pues tienen
costos bajísisimos basados en mano de
obra miserable, moneda super devaluada,
subsidios especiales,  etc. . Este problema
se manifiesta también en el comercio
con  países del MERCOSUR. Vemos aquí
también fallas de conceptos  ( no armoni-
zar las diferencias macroeconómicas, por
ejemplo). Un mercado común no se hace
para inaugurar un torneo para ver quien
le saca un cliente al otro, sino para con-
cretar acciones y  proyectos donde resul-
te que 1+1 sea mas que 2 y se beneficien
todos. Para colmo se han visto acciones
``ilegales´´ y picardìas varias. Otro punto
donde las PyMIs. llevamos las de perder
es la cantidad de prácticas de muy dudo-
sa validez ``legal´´ que se realizan en el
comercio internacional, como el dumping
y la subfacturación.  Por lo que conozco,
se que los normas para poder defenderse
en estos casos son engorrosas, lerdas y
caras.  En la práctica las autoridades que
deberían defendernos actúan como si no-
sotros fuéramos los infractores.

Las terminales automotrices pueden
mandar al mercado autos  con menos de
un 20% de producción real argentina y
ser considerados ``industria argentina´´.
Y es la industria mas protegida, con mas
de un 30%. También es muy floreciente,
como podría ser el resto de la industria
nacional si hubiera tenido un trato simi-
lar, aún con menor protección que ella.

Hemos visto qué representó en nues-

tro país la sustitución de producción ar-
gentina con la importación. En 1976 asu-
mió Martinez de Hoz la dirección  de la
economía de nuestro país. Inventó la ab-
surda tabla de conversión pesos-dólar, li-
beró la circulación de capitales. Todos co-
nocíamos el intererés que se pagaba por
colocaciones monetarias y todos conocí-
amos el valor del dólar en función del
tiempo. Se llegó al paraíso inversor (mo-
netario) donde se podía operar con ga-
nancia cierta,  teniendo título habilitante
de 4º grado del primario en adelante. Con
el dólar barato también abrió de golpe e
indiscriminadamente, la importación
arruinó a enorme cantidad de gente y co-
mo broche de oro multiplicó la deuda ex-
terna por cuatro. La tarea fue completada
cabalmente por la  declaración  de la con-
vertilidad (hay que reconocer que aun
con crueldad, inicialmente inflacionaria)
Cavallo también abrió de golpe e indiscri-
minadamente la importación con el dólar
barato, llegando a la situación  absurda
de tener Argentina en una gran propor-
ción tasas menores que muchos países
desarrollados (la situación sigue prácti-
camente igual). Multiplicó la deuda ex-
terna (él y sus seguidores que mantuvie-
ron la política económica) por un numero
difícil de calcular, pero enorme.

Afor tunadamente  muchas  cosas
cambiaron ,  pero  desgrac iadamente
otras no. Para salir adelante y superar
tantos años de barbaridades se necesita
el ``socorro de la oficiosa industria´´
(Belgrano) y  meternos en la cabeza fir-
memente que ``sin Industria no hay Na-
ción´´ (Carlos Pelegrini). 

Vemos que no solo no se implemen-
tan sino ni siquiera se ponen en discusión
verdaderas Políticas de Estado para llevar
a la Nación por el necesario camino del
indispensable desarrollo industrial. Las
organizaciones gremiales empresarias,
salvo algunas exepciones, no plantean
estos temas básicos y fundamentales.
Hay actualmente empresas que están en
camino de desaparecer por la importa-
ción del SE asiático de productos de bue-
na producción nacional. Con solo dejar
correr el tiempo, la lista puede agrandar-
se. Cuando necesitamos urgentemente
no solo que no cierren mas, sino que au-
mente la cantidad actual.

ACCIONES NECESARIAS

Lo que sigue es un esbozo de las medi-
das que se pueden tomar, de acuerdo con
la filosofía económica que se describió. No
hay que tener ni miedo ni vergüenza de
defender el trabajo argentino, muchos
países defienden con éxito el suyo.

Estos items son líneas generales, son
orientativos y deben ser enriquecidos
con otros similares.

Por último un llamado a los empre-
sarios para no abandonar el empeño de
ir adelante. Para actuar con seriedad y
responsabilidad. La Nación espera mu-
cho de su pueblo todo, nosotros tene-
mos que hacer honor a lo que pedimos,
poniendo nuestro comportamiento al
servicio de la Nación. 
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JORGE IRIBERRI
Vicepresidente Unión
Industrial de Escobar
Vicepresidente MOVEN
(Movimiento de Empresarios
Nacionales)
Licenciado en Química UBA

Si nos guiamos por el pensamiento
de M. Belgrano (notable no sólo por los
conceptos sino también por la época en
que fueron expresados) deducimos fá-
cilmente que es imprescindible el desa-
rrollo industrial.

Una de las situaciones más traumáti-
cas que puede sufrir un ciudadano es es-
tar desocupado, por ende una de las des-
gracias mas dolorosas para un país es
tener alta desocupación. Esta situación
provoca todo tipo de problemas, que tar-
de o temprano se hacen sentir sobre el
resto de la población, buena parte de la
cual cree ingenuamente estar salvo.

Agreguemos un dato estadístico, que
por serlo, está fuera de todo discusión
ideológica: en todos los países incluso en
los del 1er. Mundo, los mayores dadores
de empleo son las PyMes, incluso en el
sector industrial. Es por lo tanto necesa-
rio de toda  necesidad el promover pro-
funda y eficazmente el progreso de nues-
tras PyMIs. Hay  efectos por arrastre que
este profreso produce, entre otros fo-
mentar actividades conexas y fortalecer
como nadie al mercado interno con su
efecto dinamizador.

Las grandes empresas son también

fundamentales pues hay una producción
que no puede realizarse solo con PyMIs..
Pero son cosas en que cada una requiere
su propio camino. Pero estemos comple-
tamente seguros que las pequeñas y me-
dianos son las capaces de generar la ma-
yor cantidad de empleo. 

El campo, en uno de sus momentos
gloriosos en toda su historia, ha demos-
trado su capacidad de producir divisas y
pagar impuestos, pero también demues-
tra su impotencia para resolver el gran
problema de la alta desocupación. El
efecto ``derrame´´ es muy poco, mucho
menos de lo esperado.  Lo que debe que-
dar claro es que es falsa la vieja antino-
mia ``campo vs. Industria´´, las dos acti-
vidades deben desarrollarse para hacer
gran país que queremos.

Las actividades productivas son el
principal hecho económico y por arrastre
dinamizan a los servicios y al comercio.
Lo financiero y fiscal deben ir por detrás,
apoyando su desarrollo. Así nos fue por
seguir la idea que nos inculcaron de que
la salud bursátil (entre otras cosas simila-
res) era la riqueza del país.

Vimos que luego del fin de la conver-
tibilidad (de la que se salió compulsiva-

El verdadero reclamo de las
Pymes nacionales

NI LA AGRICULTURA NI EL COMERCIO SERÍAN CASI EN NINGÚN CASO

SUFICIENTES PARA ESTABLECER LA FELICIDAD DE UN PUEBLO SI NO ACUDIESE

A SU SOCORRO LA OFICIOSA INDUSTRIA, PORQUE NI TODOS LOS INDIVIDUOS

DE UN PAÍS SON A PROPÓSITO PARA DESEMPEÑAR AQUELLAS DOS PRIMERAS

PROFESIONES NI ELLAS PUEDEN SÓLIDAMENTE ESTABLECERSE NI PRESENTAR

VENTAJAS CONOCIDAS SI ESTE RAMO VIVIFICADOR NO ENTRA A DAR VALOR A

LAS RUDAS PRODUCCIONES DE LA UNA, Y MATERIA Y PÁBULO A LA PERENNE

ROTACIÓN DEL OTRO. COSAS AMBAS QUE, CUANDO SE HALLAN REGULARMENTE

COMBINADAS, NO DEJARÁN JAMÁS DE ACARREAR LA ABUNDANCIA Y LA

RIQUEZA AL PUEBLO QUE LA DESEMPEÑE FELIZMENTE.

Manuel Belgrano (1770-1820)

"LA IMPORTACIÓN DE MERCADERÍAS QUE IMPIDEN EL CONSUMO DE LAS DEL

PAÍS, O QUE PERJUDIQUEN EL PROGRESO DE SUS MANUFACTURAS Y SU

CULTIVO, LLEVA TRAS DE SÍ, NECESARIAMENTE, LA RUINA DE UNA NACIÓN"

Manuel Belgrano (8 de setiembre de 1810)

•  G r a n  p r o y e c t o  e n e r g é t i c o :
e l e c t r i c i d a d ,  c o m b u s t i b l e s

•  M a n e j o  a r a n c e l a r i o  i n t e l i -
gente  que  contemple  l a  s i tua-
c ión nacional .  Cuot i f icar  la  im-
portac ión s i  es  necesar io

•  D e d i c a r  p a r t e  d e l  s u p e r á v i t
f i sca l  para  c rear  un fondo que
f inancie  a  las  pymis .  y  otro pa-
ra grandes empresas .

•  D e c i d i d o  a p o y o  t e c n o l o g i -
c o  c o n  d e s g r a v a c i o n e s  i m -
p o s i t i v a s  a  l a  r e i n v e r s i o n  y
c r é d i t o s  d e  b a j a  t a s a .

•  P l a n e s  e d u c a t i v o s  m o d e r -
n i z a d o s  p a r a  r e t o m a r  l a  e f i -
c a c i a  p e r d i d a ,  y  m e j o r a r l a

• Nuevo régimen automotr iz .

•  F o m e n t a r  l a  e x p o r t a c i ó n
c o n  c r é d i t o s  e  i n f o r m a c i ó n ,
t r a t a n d o  d e  b a s a r  e s t a  a c t i -
v i d a d  e n  u n  m e r c a d o  i n t e r n o
f u e r t e  y  a f i a n z a d o .

•  M e j o r a r  y  h a c e r  d e  e f i c a z
c u m p l i m i e n t o  e l  “ c o m p r e
n a c i o n a l ”

•  N o r m a s  a n t i d u m p i g ,  c o n  l a
c a r g a  d e  l a  p r u e b a  a l  i m p o r -
t a d o r ,  c o m o  e s  e n  l o s  E E U U . ,
c o n  t r á m i t e s  s i m p l i f i c a d o s  y
a l  a l c a n c e  d e  l a s  P y M E s

•  A p o y a r  e l  d e s a r r o l l o  d e
c u l t i v o s  e s p e c i a l e s  q u e  n e -
c e s i t e n  m u c h a  m a n o  d e  o b r a .
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